
アウトプット／アウトカム

Non-GAAP 
営業利益率 15%＋
Non-GAAP 
営業利益

（2025年度比）
  2倍

Non-GAAP 
EPS成長

（CAGR）
15%＋

Non-GAAP  
営業利益成長

（CAGR）
15%

Non-GAAP 
EPS成長

（CAGR）
15%＋

グローバル 
拡大

（海外利益比率）
50%

時価総額
Global Top Tier

エンゲージメント
Global Top Tier

Empower Humanity
世界に革新と安心を届ける

エンゲージメントスコア

上位25パーセンタイル水準
（Global Top Tier）

NECの価値創造プロセス

AI産業革命によってあらゆる物事の前提が変わり、産業構造や社会システムが大きく進化しています。同時に、国際協調の揺らぎや悪意あるテクノロジーの利用が日常を脅かしています。
このような環境のもと、NECはAIの社会実装と新たな安全保障の技術実装を軸に社会価値を創造し、Purpose実現への歩みを進めていきます。

インプット ビジネスモデル

サステナビリティ視点での優先テーマ P25

財務資本
Non-GAAP 営業利益率 11.1% 
格付（R&I：A＋、S&P：A －）

- 機会を見極め機動的に成長投資を実行

- �成長投資余力1.2～1.3兆円 
（今中計期間）

知的資本  P27

AIの社会実装 ／ 新たな安全保障の 
技術実装に資する特許ポートフォリオ 

（AI、生体認証、セキュリティ等）

- 最先端の技術・ノウハウを競争力に

人的資本  P31

変革に挑み続ける個人と組織 
AX*人材、育成ノウハウ

- AIネイティブカンパニーへの変革を推進

社会関係資本
長年の価値提供で培った顧客基盤 
ソートリーダーシップ活動で培った 
ネットワーク

- 共創による社会への提供価値の拡大

Innovation Well-being Resilience Integrity
社会や環境へのインパクトを考慮した持続可能なビジネスモデルを実践

ファウンデーション
文化と経営基盤の変革、最先端技術開発

システムアーキテクチャ
デュアルユース技術を 

活用しAXを加速

ドメインナレッジ
AIの実装による 

成果創出の経験・知見

• 顧客との共創
• �ミッションクリティカルな 

領域の知見

• End to End の実装力
• �AIネイティブな価値創造モデル

• 安全保障領域の知見
• �安全・安心を支えてきた 

信頼と実績

• 防衛×デジタルインフラ
• サイバーセキュリティ

AIの社会実装 新たな安全保障の
技術実装

BluStellar

社会インフラ

社会価値創造Vision

財務目標

非財務目標

経営目標

ITサービス

 中期（2030年度）  長期

* AIトランスフォーメーション
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